
Finanzierung der Geschäftsstelle

Geschäftsstelle ZHSV





Grundauftrag der 
Geschäftsstelle 
seit November 
2017 (40%-
Pensum)

• Verbandsleitung: 

Administrationsarbeiten; 
Einladungen, Briefe, 
Termine, Reservationen, 
Abklärungen, Protokolle, 
Datensicherung

Arbeitszeit und Spesen 
Kontrolle führen

Verband:

Ansprechpartner,

E-Mail-
Bewirtschaftung

Newsletter Versand 

Adressverzeichnis 
ZHSV 

Bindeglied 
Webmaster -
Verbandsleitung, DV-
Organisation und 
Administration 

JABE 

Terminkalender

Gratulationen 
erledigen

Todesfälle bearbeiten



19. Oktober 2016  

a. o. DV ZHSV; Grundsatzbeschluss über die Schaffung einer 
Geschäftsstelle ZHSV  

 

08. April 2017 

DV ZHSV; Festsetzung der jährlichen Geschäftsstellenbeiträge 
(Eigenfinanzierung) auf der Grundlage eines 40 – 50% 
Stellenpensums 

Vereins-Grundbeitrag CHF 120.00 

Einzelbeitrag pro Aktiv-A- + B-Mitglied (exkl. U21) CHF 5.00 

 

Später situationsbedingte, schrittweise Erhöhung des 
Stellenpensums auf 55%, dann 65% und ab 2023 70%. 



Welche 
Arbeiten kamen 
in den 
vergangenen  
Jahren hinzu

• Breitensport: 
Freie Schiessen G300  
(Schiesspläne prüfen, 
bearbeiten, korrigieren, 
genehmigen)

• Match/Leistungssport: 
Sekretariat (div. Einladungen, 
Protokolle, Reservationen, div. 
Schreibarbeiten, 
Unterstützung KMM Indoor & 
Outdoor)

• Abteilung Ausbildung: 
gesamte Administration bei 
den Fortbildungskursen, 
Schiesskursen (Einladungen, 
Briefe, Ausschreibungen, An-/ 
Abmeldungen, Infrastruktur 
abklären + reservieren, Kurs-
Abrechnung erstellen)

• Finanzen: Vermietung  
Inventar ZHSV (elo Scheiben-
anlage und Klappscheiben)

• Administration: 
Hilfestellungen (VVA) SSV-
/SAT-Admin, 
Auszeichnungen; 
Verdienstmedaillen SSV, 
Ehrenmedaillen ZHSV, 
FMM 1 – 5, 
Sportschützenaus-
zeichnung, 
Stapfermedaillen, 
Wappenscheiben, 
Gottfried Keller Plakette 

• Verbandsleitung:    
Sponsoring, Datenschutz,  
Softwarelösungen prüfen 
Funktionäre kurzfristig 
ersetzen (G10, G50 
Bereich)



Dementsprechende Zunahme des Personal- und Infrastruktur-
aufwandes von anfänglich CHF 51'000 auf CHF 91'000. 

Damit einhergehend sukzessive Abnahme der Rückstellungen 
(Reserven) ab dem 5. Betriebsjahr. 

Stand der Reserven Ende 2023 CHF 19'400. Diese werden 
Ende 2024 erschöpft sein!  

Wenn wir über das Jahr 2024 hinaus  

1. das heutige 
Dienstleistungsangebot für 
unsere Vereine und unsere 
Schützen aufrechterhalten 
und nicht empfindlich 
einschränken wollen, und  

 
2. für die Zukunft noch etwas 

Spielraum haben wollen, bei 
ausgewiesenem Bedarf, eine 
massvolle Erhöhung des 
Stellenpensums vornehmen 
können,  

müssen wir die Geschäftsstellenbeiträge per 1. Januar 2025 
zwingend anpassen.  



Die aktuellen jährlichen Beiträge finanzieren 
eine Geschäftsstelle von 

Beiträge 2024 Vereine & Mitglieder

• 242 Vereinsbeiträge  CHF 
120.00: 

• CHF 29’040.00

• 7050 Lizenzierte CHF 5.00:

• CHF 35‘250.00

• Total CHF 64’290.00

Geschäftsstelle

• Kosten Geschäftsstelle 2024

• CHF 92’950.00 

• Lohnkosten, Sozialleistungen, 
Büroentschädigungen, 
Spesenvergütungen

• Fehlbetrag von CHF 28’660.00



Möglichkeiten einer Finanzierung
Abgestufte Lösung:

Kleiner Verein mit 2 Stimmrechten 

80 Vereine CHF 200.00 CHF 16’000.00

Mittlerer Verein mit 3 Stimmrechten

97 Vereine CHF 250.00 CHF 24’250.00

Grosser Verein mit 4 Stimmrechten

65 Vereine CHF 300.00 CHF 19’500.00

Einzelbeitrag

7050 Mitglieder (exkl. U21) CHF 8.00 CHF 56’400.00

Total CHF 116’150.00 (grösste Reserve)



Möglichkeiten einer Finanzierung
Abgestufte Lösung mit kleineren Beiträgen:

Kleiner Verein mit 2 Stimmrechten 

80 Vereine CHF 190.00 CHF 15’200.00

Mittlerer Verein mit 3 Stimmrechten

97 Vereine CHF 240.00 CHF 23’280.00

Grosser Verein mit 4 Stimmrechten

65 Vereine CHF 290.00 CHF 18’850.00

Einzelbeitrag

7050 Mitglieder (exkl. U21) CHF 7.00 CHF 49’350.00

Total CHF 106’680.00 (aus Diskussion der PK)



Möglichkeiten Finanzierung
Abgestufte Lösung:

Kleiner Verein mit 2 Stimmrechten 

80 Vereine CHF 200.00 CHF 16’000.00

Mittlerer Verein mit 3 Stimmrechten

97 Vereine CHF 250.00 CHF 24’250.00

Grosser Verein mit 4 Stimmrechten

65 Vereine CHF 300.00 CHF 19’500.00

Einzelbeitrag

7050 Mitglieder (exkl. U21) CHF 5.00 CHF 35’250.00

Total CHF 95’00.00 (zu geringe Differenz)



Möglichkeiten Finanzierung
242 Vereine CHF 240.00 CHF 58’080.00

Einzelbeitrag

7050 Mitglieder (exkl. U21) CHF 8.00 CHF 56’400.00

Total CHF 114’480.00 (Vorschlag VL)



Zusammenfassung der lll Varianten

• Abgestufte Lösung mit kleineren Beiträgen:

190.00 / 240.00 / 290.00 & Mitglied 7.00 = CHF 106‘680.00

• Vorschlag Verbandsleitung:

Vereinsbeitrag 240.00 & Mitglied 8.00 = CHF 114‘480.00

• Abgestufte Lösung mit höheren Beiträgen:

200.00 / 250.00 / 300.00 & Mitglied  8.00 = CHF 116‘150.00



• Die Verbandsleitung beantragt
deshalb der DV vom 6. April 2024 
einer Erhöhung der jährlichen
Geschäftsstellenbeiträge wie folgt
zuzustimmen:

• Vereins-Grundbeitrag von CHF 
120.00 auf CHF 240.00

• Einzelbeitrag von CHF 5.00 auf 
CHF 8.00
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